
大手美容室は絶対にやらない
“ カフェ風美容室 ” の危険な罠

わ な

人
気
の
高
い
エ
リ
ア
に
潜
む
罠
。

　

東
京
都
内
で
オ
シ
ャ
レ
な
街
と
さ
れ
て
い

る
エ
リ
ア
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
の
中

で
、
あ
る
駅
周
辺
の
街
を
取
り
上
げ
て
、
お

さ
ら
い
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
仮
に
都
内
の
人

気
エ
リ
ア
の
A
と
し
ま
す
。
今
、
流
行
の
カ

フ
ェ
風
美
容
室
を
オ
ー
プ
ン
す
る
に
は
も
っ

て
こ
い
の
物
件
「
駅
か
ら
徒
歩
１
分
、15
坪
、

家
賃
45
万
円
、
ビ
ル
の
１
階
」
と
い
う
物
件

が
出
て
き
ま
し
た
、
あ
な
た
は
そ
の
物
件
で

独
立
し
ま
す
か
？　

　

確
か
に
カ
フ
ェ
風
の
美
容
室
と
し
て
は

う
っ
て
つ
け
の
物
件
で
す
が
、
正
し
い
知
識

が
あ
れ
ば
、
即
お
断
り
す
べ
き
で
す
。
A

駅
に
は
１
１
７
軒
の
美
容
室
が
あ
り
、
駅

か
ら
５
０
０
ｍ
以
内
に
住
ん
で
い
る
人

は
１
万
２
千
人
し
か
い
な
い
か
ら
で
す
。

１
万
２
千
人
の
内
、
半
分
は
男
性
。
男
性
の

多
く
が
理
容
室
に
行
く
と
仮
定
し
、
ま
た
子

供
や
か
な
り
の
ご
年
配
の
方
々
を
除
く
と
、

実
際
に
は
５
千
人
も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
い
な
い

こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
れ
を
１
１
７
軒
の
美
容

室
で
取
り
合
う
の
で
す
か
ら
、
１
軒
あ
た
り

に
換
算
し
ま
す
と
、
た
っ
た
43
人
（
５
千
人

÷
１
１
７
軒
）
で
す
。

　

43
人
が
毎
月
必
ず
来
て
く
れ
て
、
１
名
あ

た
り
の
単
価
（
客
単
価
）
を
１
万
円
で
計
算

し
て
も
43
万
円
の
売
上
で
す
。
こ
ん
な
売
上

で
は
と
て
も
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。
A
駅
は

都
内
で
も
オ
シ
ャ
レ
な
街
と
し
て
知
ら
れ
て

い
て
、
乗
降
人
員
も
多
く
、
他
の
エ
リ
ア
か

ら
来
て
い
る
お
客
様
を
取
り
込
ん
で
ビ
ジ
ネ

ス
を
や
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

そ
う
い
う
街
で
、
お
客
様
を
毎
月
２
０
０
人

以
上
連
れ
て
こ
ら
れ
る
ス
タ
イ
リ
ス
ト
な
ら

い
い
の
で
す
が
、
そ
れ
以
外
の
ス
タ
イ
リ
ス

ト
が
独
立
す
る
こ
と
は
非
常
に
危
険
で
す
。

　

出
店
場
所
は
、
よ
く
考
え
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

儲
か
ら
な
い
構
造
に

な
っ
て
い
る
⁉ 

　

さ
て
、
第
２
回
は
「
カ
フ
ェ
風
美
容
室
の

危
険
な
罠
」
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。
ま

ず
大
手
の
美
容
室
を
考
え
て
ほ
し
い
の
で
す

が
、大
手
の
美
容
室
が
セ
ッ
ト
面
３
席
、シ
ャ

ン
プ
ー
台
１
台
と
い
っ
た
カ
フ
ェ
風
の
お
店

を
出
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？　

　

大
手
の
美
容
室
は
数
多
く
の
出
店
を
し
、

数
多
く
の
失
敗
も
し
、
た
く
さ
ん
の
経
験
を

積
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
大
手
の
美
容
室
が
カ

フ
ェ
風
の
美
容
室
を
や
っ
て
い
る
の
を
見
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
か
？
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ゼ
ロ
で
す
。

　

確
か
に
某
大
手
サ
ロ
ン
グ
ル
ー
プ
さ
ん
が

カ
ッ
ト
＆
ド
ラ
イ
で
１
２
０
０
円
と
い
う
小

さ
め
の
お
店
を
出
店
し
て
い
ま
す
が
、
狭
い

な
が
ら
も
席
数
は
た
っ
た
３
席
と
い
う
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
大
手
美
容
室
の
場

合
、
通
常
セ
ッ
ト
面
10
席
以
上
の
お
店
し
か

出
し
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？

　

理
由
は
単
純
で
、
10
席
以
下
で
は
儲
か
ら

な
い
か
ら
で
す
。

　

ま
ず
１
席
の
売
上
は
60
万
円
の
売
上
が
あ

が
る
と
か
な
り
の
繁
盛
店
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
３
席
で
は
60
万
円
×
３
＝
１
８
０
万
円

と
な
り
、
最
大
で
も
２
０
０
万
円
位
し
か

売
上
が
上
が
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
単
価

に
よ
っ
て
は
多
少
異
な
り
ま
す
が
、
概お
お
む
ね

２
０
０
万
円
が
限
界
と
考
え
て
も
よ
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

２
０
０
万
円
を
１
人
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
で

売
り
上
げ
る
こ
と
は
難
し
く
、
最
低
で
も
ス

タ
イ
リ
ス
ト
２
名
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
１
名
は

必
要
で
し
ょ
う
。
こ
の
場
合
、
人
件
費
は
交

通
費
、
社
会
保
険
を
含
め
、
ざ
っ
く
り
月

１
０
０
万
円
は
か
か
り
ま
す
。
材
料
費
は

15
万
円
、
ホ
ッ
ト
ペ
ッ
パ
ー
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

な
ど
の
広
告
宣
伝
費
は
20
万
円
、
水
道
・
電

気
・
ガ
ス
代
で
10
万
円
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

や
会
計
処
理
な
ど
の
モ
ロ
モ
ロ
の
諸
経
費
で

15
万
と
見
る
と
60
万
円
。
そ
こ
に
家
賃
45
万

円
を
入
れ
ま
す
と
２
０
５
万
円
と
な
り
、
な

ん
と
２
０
０
万
円
以
上
の
支
出
と
な
っ
て
し

ま
う
の
で
す
。

　

こ
こ
で
忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
銀
行
か

ら
借
り
た
お
金
の
返
済
で
す
。
そ
れ
も
考
慮

し
ま
す
と
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
的
に
は
大

変
な
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

結
果
、
オ
ー
ナ
ー
の
お
給
料
を
削
る
と

い
っ
た
こ
と
が
起
き
て
し
ま
う
の
で
す
。
ち

な
み
に
株
式
会
社
の
場
合
、
役
員
報
酬
は
期

が
は
じ
ま
っ
た
２
ヶ
月
以
内
に
決
定
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
法
律
が
あ
り
ま
す
。

　

株
式
会
社
の
場
合
、
そ
の
決
め
た
お
給
料

（
役
員
報
酬
）
を
も
ら
う
と
経
営
が
成
り
立

た
な
く
な
り
、
期
の
途
中
か
ら
お
給
料
を
下

げ
る
と
い
っ
た
こ
と
は
基
本
的
に
出
来
ま
せ

ん
。
よ
っ
て
途
中
で
お
給
料
を
変
更
し
て
も

構
わ
な
い
個
人
事
業
主
と
し
て
ス
タ
ー
ト
す

る
ほ
う
が
無
難
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

株式会社グリーンツリー　代表取締役

森田健太郎 

好き嫌いの感情論でもなく趣味嗜
しこう

好の話でもありません。統計学での数字や、
家賃・坪数・売上・人件費・材料費・広告費といった現実の数字を考えれば、
自ずと導き出される答えというものがあります。今回は、前回に引き続き、
実例を出しながら、“小さくて夢がありそうだけど、実はビジネス的には危
険 ”なカフェ風美容室について、話をしていただきます。

駅
か
ら
徒
歩
１
分
、15
坪
、家
賃
45
万
円
。
ビ
ル
の
一
階
。

そ
の
物
件
、
即
、
断
る
べ
き
で
す
。

027 026



続きは本誌でお読みください
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